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Strategian tarkentamista ja konkretisointia

S T R A T E G I N E N  J O H T A M I S J Ä R J E S T E L M Ä



Mikä on strategian 

toteutussuunnitelma?

• Osa strategista johtamisjärjestelmää; 

toteutussuunnitelma tarkentaa ja toimeenpanee 

Tampereen strategiaa, strategiaa täydentäviä ohjelmia ja 

suunnitelmia sekä pormestariohjelmaa.

• Laaditaan valtuustokausittain.

• Kokoaa yhteen konsernihallinnon alaisen toiminnan 

kehittämistä ohjaavat tavoitteet sekä näitä toteuttavat 

toimenpidekokonaisuudet.

• Sisältää toimenpidekokonaisuuksien lisäksi näiden 

toteuttamiseen liittyvät riskit ja epävarmuudet sekä 

pitkän aikavälin hankintalinjaukset. 

Toteutussuunnitelman sisältö:

Johdanto 

Valmisteluprosessin kuvaus

Konsernihallinnon tehtävät 

Strateginen perusta

Tampereen strategia: Tekemisen kaupunki

Pormestariohjelma ja strategiset 

erillisohjelmat

Strategian painopisteet ja 

toimenpidekokonaisuudet

Toimenpidekokonaisuuksien kuvaus

Strategiset riskit ja epävarmuudet

Hankintalinjaukset



Valmisteluprosessin kuvaus

• Konsernihallinnon strategian toteutussuunnitelma (ent. 

palvelusuunnitelma) valmisteltiin syksyn aikana keskeisten 

asiantuntijoiden johdolla. Valmistelussa tunnistettiin ne 

keskeisimmät teemat (toimenpidekokonaisuudet), joita 

edistämällä konsernihallinto osaltaan toteuttaa Tekemisen 

kaupunki 2035 -strategiaa ja tähän sisältyviä linjauksia ja 

tavoitteita valtuustokaudella 2026–2029. 

• Toteutussuunnitelman valmistelua ohjattiin konsernihallinnon 

ryhmien johtajien ja yksiköiden vetäjien syys-marraskuun 

kokouksissa. Toteutussuunnitelma ja vuosisuunnitelma kävivät 

viimeistelyn yhteydessä johdon kommenteilla 16.-23.1.2026. 

• Konsernihallinnon ryhmät ja yksiköt kävivät prosessin aikana 

omia valmistelua linjaavia ja tarkentavia keskustelujaan.

• Toteutussuunnitelman 2026–2029 ja vuosisuunnitelman 2026 

hyväksymisaikataulu: 

o Konsernijohtajan johtoryhmä 3.2.2026

o Pormestarin johtoryhmä 10.2.2026

o Kaupunginhallitus 16.2.2026.
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2. Kaupungin ilmasto- ja 

ympäristötavoitteiden 

edistäminen

3. Vaikuttava 

edunvalvonta

4. Tampereen 

elämystalouden, 

tapahtumallisuuden ja 

kv-tunnettuuden 

vahvistaminen​

5. Korkeakoulu-

yhteistyön tiivistäminen

6. Talouden 

tasapainottaminen

7. Työhyvinvoinnin ja 

uudistumiskyvyn tukeminen

8. Digitalisaation ja tekoälyn 

hyödyntäminen

9. Hyvinvointijohtamisen 

vahvistaminen

10. Asiakaskokemuksen 

johtaminen

11. Turvallisuuden ja 

varautumisen vahvistaminen

Strategian toteutussuunnitelman toimenpidekokonaisuudet 2026–2029

K O N S E R N I H A L L I N T O

Elämäniloa. Kestävyyttä. Edelläkävijyyttä. Yhdessä.

1. Houkuttelevan 

kaupunkitilan 

kehittäminen
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